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CONG TY CO PHAN DAUTU  CQONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY LAP THANH AN 386 ~ Pée lap - Ty do - Hanh phiic
sé: 4L:../TB- CTCP ' Ha Néi, ngay (Bthdng 4 ndm 2024
THONG BAO MOI HQP

Dai hoi ddng co dong thwong nién nim 2024
Kinh gtri: Quy cb déng

Hbi déng quén tri Cong ty C phén Dau tu va Xay 1p Thanh An 386 tran trong
thong bao va kinh moi Quy c6 dong t6i tham du cudc hop Dai hoi dong cb dong
thudng nién ndm 2024 ctia Cong ty C6 phan Péu tu va Xay ldp Thanh An 386:

1.Théi gian: % ngay bt du tir 07h30°(thtr Séu) ngay 26/4/2024.

2. Pia diém: 116 Phd Vii Xuan Thiéu - Phuc Lei - Long Bién - Ha Noi.

3. Pidu kién tham du Pai hoi:

- Tét ca céc cb dong s& hitu cb phiéu Cong ty Cb phan Pau tur va Xay lip
Thanh An 386 theo danh sach cb dong chbt ngay 29/3/2024. ,

- Cb d6ng khong tham du Dai hdi co thé (ty quyén cho ngudi khac tham du (theo
mdu giri kém). Nguoi nhan uy quyén khéng duoc iy quyén lai cho ngudi thir ba.

4. Noi dung chinh ciia Dai hoi:

- B4o c4o hoat dong cua Hoi déng quén trj va Ban didu hanh Cong ty; Bao céo
hoat d6ng cua Ban kiém soat; Bo céo tai chinh nam 2023 dé dugc kiém todn

- Théng qua céc ndi dung thude thAm quyén Pai hoi ddng cb dong.

- Bau bb sung thanh vién Hoi déng quén tri nhiém ky 2023 - 2028

5. Ding ky tham dw va gép y ndi dung Dai hoi:

Quy vi co dong vui long gli: Dang ky tham dy/Gidy Gy quyén truge 16h00°

o

ngdy 25/4/2024 t6i dia chi: Phong T6 chirc Hanh chinh - Cong ty Cb phén Pau tu
va Xay l&p Thanh An 386 - 116 Pho Vi Xuén Thiéu - Phuc Loi - Long Bién - TP
Ha Nji. Pién thoai: 024.38753627  Fax: 024.38753996

6. Tai liéu Dai hoi: :

Tai litu Pai hoi duge dang trén website cia Cong ty Cé phan Pau tu va Xay
l&p Thanh An 386 tai dia chi: http://congty3 86.com.vn/

Thong bao nay thay cho Gidy moi hop trong truong hop Quy cb dong chua
nhan dugc Gidy moi hop. ‘ _

Ghi chii: Khi dén tham dy Dai héi, Quy Cé dong hodc nguoi dwoc iy qyyén
xudt trinh cde giay to sau: CCCD hodc H6 chiéu (bdn chinh) hodc ban sao Gidy
CNDKDN va Gidy 1y quyén hop 1é tham dy Dai hji (néu la nguoi dugc iy quyén)
48 Ban 13 chike kiém tra tw cdch co dong. '

Tran trong kinh mai Quy cb dong tham-dy./.g<

Noi nhgn: . TM HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén; ‘ | vi ey CHU TICH -

- bing Website Cong ty; l:- A oo NH
- Luu: VT, TCHC. A200. O ‘

ps Quang Thiép




CONG TY COPHANDAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 386 Doc ldp - Ty do - Hanh phi

Ha Ngi, ngay  thdng 4 nam 2024

DU KIEN THOT GIAN, BPIA PIEM, NQOI DUNG CHUON G TRINH
HOP DAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2024

-Thoi gian: 2 ngay ngay 26/4/2024
- Pia diém: Tai tru s& Cbng ty. Dia chi: S6 116, Vil Xuin Thiéu, Phic Loi, Long bién, HN
- Noi dung chuorng trinh cu thé:

TT |  Thoi gian - Noi dung chwong trinh

- Pén tiép va dang ky dai biéu;

THAD~BROD: | Ding ky c6 dong va dai dién c¢d dong du hop; phat tai lidu.

- Chao co;

- Tuyén bé ly do va gidi thidu dai biéu;

- Poc QP triéu tap phién hop, Qb thanh 14p Ban ) chuc Qb
thanh 14p Ban thim tra tu c4ch cb déng;

- B4o c4o két qua tham tra tu cach cb déng;

- Tuyén bé khai mac Pai hoi;

8h00 - 8h30

- Théng qua danh sach Doan chu tich, DPoan thu ky; Ban kiém phiéu.
- Théng qua chwong trinh phién hop;.

- Thong qua quy ché t6 chirc Dai héi dong cb déng thudng niém 2024;
- Théng qua thé 18 biéu quyét cic ndi dung tai phlen hop.

8h30 - 8h45

- Thong qua Béo cdo hoat dong ctia HPQT va Ban diéu hanh Cong ty
trinh PHPCD; _

- Théng qua Béao céo Tai chinh ndm 2023 d4 dugc kiém toén;

- Thong qua Béo cao hoat dong ctia BKS;

- Théng qua to trinh cia HDQT vé théng qua cic noi dung khac
thudc thim quyén cia PHDCH (néu co) ‘

8h45 - 9h45

Oh45 - IOhOO Thao luan.

10h00 -10h10 | Nghi giai lao.

10h10 - 10h20 | Pai biéu Téng cong ty Thanh An phat biéu.

10h20 - 10h45 T1ep tuc thao ludn, két luan va biéu quyet thong qua cac ndi dung
da trinh Pai hoi dong co dong theo to trinh va cong bd két qua.

Mién nhiém va Bau bd sung HDQT nhiém ky 2023 - 2028. Hop |

10h45 - 11h15 béau kién toan Chu tich nhiém ky 2023 - 2028

11h15 -11h45 Doc, théng qua Bién ban phién hop, Nghi quyét ctia Dai héi dbng
) dong thudng nién nam 2024. |

11h45 - 12h00 | Bé mac.

BAN TO CHUC




TONG CONG TY THANH AN -CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONGTY CPPT & XL THANH AN 386 Poc lap - Tw do - Hanh phiic
'sé: 45 mBc-crep Ha Néi, ngay 43 thdng 4 ndm 2024
BAO CAO

Ciia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh
trinh Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién naim 2024

Can ctr vao Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nadm 2020

Can ctr theo Diu 18 td chirc va hoat dong; Quy ché ndi bd vé quan tri cla
Céng ty C6 phan Pau tu & Xay 1dp Thanh An 386 (Cong ty 386).

Hbi doéng quan tri (HDQT) Cong ty 386 bdo céo hoat dong cia HDQT Ban
diéu hanh nim 2023 va k& hoach ndm 2024 nhau sau:

PHAN THU NHAT
Keét qua thue hién nhiém vu nam 2023

A. Pic diém tinh hinh:

Nim 2023 Céng ty Thanh An 386 trién khai thuc hién nhiém vu hoat déng
SXKD va x4y dung don vi trong diéu kién hét sirc khé khan d6 1a: Mbt sb cong
trinh phai tiép tuc dimg dan tién 6 thi céng ch Chi dAu tu bb tri ngudn vén (Cum
cbng trinh Vinh phiic), mot sb cong trinh cham trién khai so véi ké hoach; Kinh
doanh xang dau gip nhidu kho khan do gia ca bién déng, chiét khiu thip lam anh
huéng dén hiéu qua kinh doanh. |

Viée thu hdi cong no cii gip rat nhidu kh(') khén Ap luc cbng ng phai tra
ngan hang (nor cli), da anh huong nhleu dén ngudn vén hoat déng san xuét, do rigén
hang thu hdi ng va khéng cho vay vén. '

- Mit khéc trong nam Céng ty co sy thay dbi can bd chu tri nén ¢ anh hucmg

tac dong dén hoat dong ciia don vi va cong tac tiép thi tim kiém viéc lam.
Tuy nhién bang su phin dau nd luc ctia Pang iy, chi huy va toan thé ngudi
lao dong trong Cong ty nim 2023 dat duoc mot sb két qua nhu sau: |

B. Két qua xay dung don vi va thwe hién nghi quyet DHDCD nam 2023
Theo Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2023, c¢6 05 ndi dung duge bidu
quyét thong qua la:
1.Ké hoach SXKD, x8y dung Cong ty nam 2023
2. Tra 6 tirc nam 2022;
3. Tra luong, thu lao cho Ban diéu hanh (BT, Gb, PGD, KTT, TBKS) va cac
thanh vién HDQT, BKS, phu trach quan tri Cong ty nim 2023;
4. Phuong 4n phan phdi loi nhuén, trich lap cac quy va chia cb tlrc nam 2023
5. Uy quyén cho HPQT Iira chon don vi kiém toén bao céo tai chinh ndm 2023

* Két qua thwe hién cic ndi dung trén nhw sau

L. Két qua SXKD, xdy dwng Cong ty niim 2023




1. Két qua SXKD

YT dine.
< Ké hoach nim | Thwe hién nim | % Hoan thanh
CHLTIED 2023 2023 so v KH

Vén didu 18 23.099.000.000 | 23.099.000.000 100%
Gia trj san xuét 220.000.000000 | 170.000.000.000 77.3%
Téng doanh thu 176.000.000.000 | 142.910.000.257 81,2%
Tbng chi phi 174.240.000.000 | 142.460.778.341 81,8%
Trong do:
Loi nhuén trude thué 1.760.000.000 449.221.916 25,5%
Loi nhuin sau thué 1.408.000.000 359.377.533 25,5%
Thu nhép ﬁcf)p cAp trén 60% tién .
thu nhép loi nhuén lién doanh 0 23.488.714
lién két Cty Viét Tin HD 1252
va phai tra khac
Leiely 19p quiF ket tirong,- 422.400.000 100.766.646 24%
phuc lgi |
Loi nhudn chia ¢ tic 704.000.00 167.944.409 24%
Loi nhun con lat dé tao 281.600.000 67.177.764 24%
nguon bu dap ton dong
Thu eiigp.BO) lac donig 8.9 8,87 99,66%
(triéu/nguoi/ thang)

2. Két qua xiy dung Cong ty

Nam 2023 Cong ty d3 kién toan sip xép t6 chirc tinh gon; quan triét thuc hién
quyét dinh ctia cdp trén thay d6i can bo chu tri dung quy dinh, diéu chinh co ché .
quan 1y diéu hanh pht hop thuc tién, diéu kién clia Céng ty, cac don vi. Chi huy
Cong ty chi dao cac doi cong truong thuc hién theo ké hoach SXKD d& dinh
hudng; cac phong chitc ning ciia Cong ty bam sat tinh hinh va két quéa thuc hién
nhiém vu SXKD cia cic don vi d& d6n ddc thuc hién. Tap trung chi dao cac céng
trinh trong diém nham diy nhanh tién do thi cong, déng thoi ddy manh cong tac
Iap hd so thanh quyét toan thu hoi vdn tir cac Cha dau tu. Trong ndm, méc du gap
rat nhiéu kho khan, bang su 13 luc ctia Chi huy cong ty cong tac tiép thi tim kiém

viéc lam nam 2023 tring thau va chi dinh thdu 5 cong trinh véi gia tri 23 ty dong.
Thuodng xuyén kiém tra, don ddc céc co quan don vi thyc hién nghiém tic
Cong tac quan ly lao dong, tién lvong, BHXH, BHYT, BHTN; tra luong cho ngudi
lao ddng va giai quyét cac ché do chinh séch kip thoi, ding thoi gian quy dinh..
Tang cudng cong tac quan ly tai chinh, tap trung day manh cong tac thanh
quyét toan va thu héi ¢éng no, thanh toan no cii ddi véi Ngan hang. Tim giai phap
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thdo g& kho khin vé von, linh hoat huy dong cac ngudn von dam bao cho SXKD.
Kiém soét chit ché dau vao, tiét kiém chi phi trong sén xuét, thyc hién dén chy,
cong khai minh bach trong quéan 1y, sit dung, luén chuyén cac nguon von, bao dam
dtng myc dich, hiéu qua. Thuc hién cac nghia vu thu ndp thué va nghia vu tai
chinh déi véi cap trén ding quy dinh.

Nganh nghé san xuat gitt on dinh, doi sdng tinh than va vt chét cia CBCNV
duoc 6n dinh. Thu nhép binh quén nguoi lao dong duge bdo dam pha hop tinh
hinh ctia Céng ty, ddm bao cho nguoi lao dong yén tam trong cong tac. -

T6 chirc hoc tap, quan triét va thuc hién day du, kip thoi cac Chi thi, Nghl

| quyet clia Dang uy cac cap. Tap trung néng cao nang luc lanh dao toan dién va stc
chién ddu ciia t6 chic Dang céc cap, xay dung dd1 ngd can by, dang vién c6 ban
linh chinh tri vimg vang. Tiép tuc day manh viéc hoc tdp va lam theo tu tudng dao
dtic, phong cédch HS Chi Minh & céc cip. Nam 2023 Coéng ty co ban hoan thanh
nhiém vu. :

II. Két qua thue hién Nghi quyét DHDCD nam 2023

1. Két qua tra co tirc ndm 2022

Thue hién quyét nghi PHDPCP thudng nién cua Cong ty ndm 2023, Hoi dong ,
quan tri d& chi dao Gidm d6c Cong ty thyc hién viéc tra co tirc ba.ng tién mat két
qua nhu sau:

T ngay 15/11/2023 den hét ngay 30/11/2023, Céng ty da t6 chirc thanh toén
Cb thc nam 2022 s tién la: 641.999.567 dong, ty 1é chia ¢ tic 1a 2,7793%, tuong
tng 01 ¢ phleu duoc nhan 277,93 dong, Chi tra bang tién mat, sau khi khéu trr
thué thu nhép c4 nhan theo quy dinh. '

2. Béo cdo lwrong va thil lao chi trd nim 2023 cho Ban diéu hanh (BT,
GP, PGD, KTT, TBKS) va cac thanh vien HDQT, BKS, Ngudi phu trach
quan trj Cong ty

Nam 2023 Céng ty da tra tién luong cho Bi thu, Gidm ddc, Phé gidm déc, Ké
toan trudng Trudng ban kiém soat va thu lao cac Thanh vién HDQT, BKS, Nguoi
phu trach quan tri Cong ty theo Quyét nghi vé tbng mitc tién luong va thil lao da

duoc DPHDCD thuong nién 2023 théng qua nhu sau:
: Bonvi tinh: Tricu déng

Dién giai K¢é hoach Thuc hién Chénh l¢ch
Téng s6: 1.053,276 269,417 783,86
* Pwo'c hach todn vao chi phi
- Tién luong cua BTDU, GD,
PGD. KTT, BKS 1.008 228,616 | ‘-779,384
- Thu lao tra cho chu tich, thanh ;
vién HDOT 25,092 23,419 1,673
- Thu lao tra cho Ban kiém soét 15,276 12,802 2,475
- Thu lao cho nguoi phu trach o
quén tri Cong ty 4,908 | 4,580 -0,328
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Tién luong cta Ban didu hanh nam 2023, Coéng ty x4y dung di bao cao
BHDCPD théng qua gdm: Luong BTDU, CTHPQT, Gidm déc Céng ty = 20 triéu
déng/ngubi/théng, lvong Phé Gidm dbc = 18 triéu déng/nguiri/théng, luong Keé
toan trudng = 16 triéu déng/théng, luong TBKS = 10 triéu déng/théng.

Trong nim thire hién tién hrong Ban diéu hanh so véi ké hoach. Cuy thé nhu sau:

Ném 2023, Cong ty c6 loi nhuan thuc hién gidm so v6i ké hoach. Theo Didu
15, Théng tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 9 ndm 2016 clia B6 lao déng
thuong binh x4 hoi, Céng ty 6 lgi nhuan thue hién thip hon loi nhuan ké hoach thi
ctr 1% lgi nhuén thuc hién gidm so véi ké hoach, mic tién Iuong binh quan thuc hién
ctia nguoi quan ly Cong ty la ngudi dai dién vén nha nude phai gidm trir bang 1% so
v6i miic tién luong binh quéan ké hoach. Déi véi ngudi quan Iy Céng ty khong phai 12
ngudi dai dién phan vén nha nuée thi mire tidn luong binh quéan thyc hién do Céng ty
quyet dinh, bdo dam can ddi hop Iy véi tidn luong cta ngudi quan ly Cong ty 1a ngudi
dai dién phin vén nha nuée va thure tra nhu sau: -

- Bi thu Dang uy (01 nguoi): 56.400.000 dong (binh quan 4.700.000
dong/théng = 23,5% mitc luong ké hoach); .

- Giam dbc Céng ty (01 nguoi): 56.400.000 dong (binh quin 4.700.000
déng/théng = 23,5% muc luong ké hoach); )

- Phé gidm doc Céng ty (01 nguoi): 19.656.000 déng (4 thang, 4 ngay) (binh
quén 4.680.000 déng/ngu’b’i/théng = 26% mtc luong ké hoach);

- Ké todn trudng (01 ngudi): 56.160.000 ddng (binh quan 4.680.000
déng/thémg = 26% murc lvong ké hoach).

- Truong BKS: 40.000.000 déng (04 thdng) (binh quén 10.000.000
dong/thang = 100% mtic Iuong k& hoach).

Tht lao chi tra cho Chu tich, thanh vién Héi ddng quan tri, Ban kiém S0dt,
Phy trach quan tri cong ty duoc tinh theo sé ngay lam viéc thuc té cua ting thanh
vién va mic luong bang 20% mirc lwong thuc huéng twong vmg ciia thanh vién
Ban di¢u hanh. Téng s6 thu lao chi trd nim 2023 13 40.801 600 dong. |

Dé nghi PHPCP phé duyét tong tién heong va thit lao ciia Ban diéy hanh (BT, GD,

PGD, KTT, TBKS) va cdc thanh vién HDQT, BKS, Nguoi phu tréch quan tri Cong
1y theo 56 thire chi, véi rcfng 56 tién I 269.417.600 dong.

3. Phén phbi lgi nhuiin sau thué va trich lap cac quy nam 2023

Irén co s loi nhuan sau thué, thyc hién quyét dinh cua Pai hoi ddng cb dong
nam 2023 va dinh huéng phét tricn cta Cong ty, Hoi dong quan tri xay dung
phuong 4n phan phai loi nhuén sau thué nhu sau-

Don vi tinh: c‘z’é‘ng

Tong lgi hhué_in sau thué _ 359.377.533
Thu nhdp ndp cp trén 60% tidn thu nhép loi nhuén lién 23.488.714

doanh lién két Cty Viét Tin HD 1252 va phai tra khéc
- Quy khen thuéng, phuc loi | 100.766.646




- Loi nhudn chia ¢ tirc o ) . 167.944.409

- Loi nhun con lai dé tao nguén bu dép ton dong va tra khéc - 67.177.764

Dé nghi DHPCD xem xét va théng qua phwong dn phdn phéi loi nhudn sau thué
ndam 2023,
4. V& Iya chon don vi kiém toan bio cdo tai chinh nim 2023

Cian ctr vao Nghi Quyét Pai hoi ddng cd dong thuong nién ndm 2023 da uy
quyen cho HPQT Iya chon don vi kiém toén déc 14p béo cdo tai chinh nim 2023;
Hoi dong quan tri d4 lua chon don vi kiém todn 14 Cong ty TNHH Hang Kiém toén
va Pinh gia ASCO; Pia chi: S6 2 ngd 308 L& Trong Tén, phudng Khuong Mai,
quan Thanh Xuén, Ha Noi; M4 s6 thué: 0102374170; La don vi kiém todn doc lap
duoc UBCKNN va B¢ Tai chinh chip thuén kiém todn cho cic céc Cong ty dai
chiing va té chic nidém yét..

PHAN THU HAI
Phwong hwéng, nhiém vu nhiém nim 2024

I. Pic diém tinh hinh

Thyc hién nhiém vu ndm 2024 muyc tiéu chinh ctia Céng ty van 13 hoat dong
thi cong xay lép cac cong trinh dén dung va cong nghlep, Kinh doanh xing dau va
du kién mé thém mot so nganh nghe phu hop véi chirc ning clia Cong ty va thi
truong. Pam bao hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua, chim lo doi song ngudi
lao dong, thuc hién day du nghia vu dbi véi Nha nudc, quan tri. minh bach, tién
tién ¢ dam bao loi ich cia Cb dong.

* Thugn lgi: Lubn nhan duge sy quan tAm chi dao thudong xuyén cla Dang
uy, Chi huy, cic co quan Téng céng ty Thanh An (Binh doan 11). Uy tin va
thurong hiu ctia doanh nghiép trén thj truong di dan duoc khang dinh tro lai.

* Kho khdn: Thue hién nhiém vunam 2024 Cong ty 386 van con nhiéu ton tai
chua thé khic _phuc nhu: Ap lyc vé cong ng, ng dong tai chinh, thiéu vén cho
SXKD.. Thu hdi cong ng ci thi gdp nhleu phtc tap trong thure hién két luan ciia co
quan Thanh tra va co quan c6 thAm quyén.

Nhitng dic diém d6 s& tac dong anh hudng dén viée thuc hién nhiém vu san
xuét kinh doanh va xay dung don vi.

I Ké hoach SXKD, xay dung dom vi 2024.
1. V& tb chirc bién ché

Tiép tuc thuc hién ra soat kién toan va sdp xép lai bd may co quan va cic
don vi tryc thude, dam bao yéu cau phat trién vimmg chic cta don vi. Trén nguyén
tac: Tinh gian, &t vé sé luong, theo hudng nang dong, tinh gon, chuyén mén héa
cao, phi hop véi tinh hinh thuc t& ctia don vi dé hoan thanh nhiém vu dugc glao
Nang cao nang lyc hoan thanh nhiém vu va y thite trach nhiém ctia d6i ngdl cdn b
quan ly céc cip, déc biét can bd chu tri trong viéc phat huy tinh tién phong guong
mau, dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém, vi tap thé, vi don vi. Xdy dung
céc chinh sich vu dai cu thé dé thu hat lyc lugng chuyén mén ky thuét, cong nhin
6 tay nghé cao, két hop véi tuyén dung thém cdc can bd cé trinh d6 va kinh
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nghiém, linh vuc méi nhim sin sing dap tmg céc yeu cau khit khe ctia moi khach
hang va mé rong linh vyc kinh doanh, di nang lyc dé hoan thanh nhiém vy. Kién
quyet loai bd nhiing ca nhan thidu cb ging, khong tan tAm véi cdng viéc, khong'
- gan minh véi t6 chuc

2. V& phat trién nganh nghe, sdn pham

_Cong ty phat huy tdi da uu thé cia mot doanh nghiép da c6 bé day hon 42 ndm
truyen thong trong linh vuc xdy dung dan dung va cong nghiép tao duge sy 6n dinh
vé viéc lam, do1 song, dong thdi tao thé va luc manh dé tlep thi mo rong dau tur vao
cac du an 16n, du an dai han qm mb 16n. Tiép tuc tim kiém kha ning dau tur vao linh -
i kinh doanh thuong mai mé rong da dang nganh nghé kinh doanh.

Muc tiéu san phdm: San phém 1am ra vé& chét lugng, cong nghé sin xuét va
quy trinh quan ly phai mang tinh chuyén nghiép Juén lam hai long khach hang.
Thong qua mbi cdng vide, mdi cong trinh vé chat luong, kg thuét khang dinh vi trf
ving chic trén thi truotng vai khach hang.

3.Ve phdt trién thi trudng:

Lam tdt viéc phén viing hoat déng, phén chia dia ban va pham vi quén ly de'

“tao diéu kién thuan loi cho viéc chi dao san xuét kinh doanh ctia Cong ty va quan
hé tiép thi tim viéc lam cua cdc don vi thanh vién. Giit viing dia ban trong yéu
quen thudc & céc tinh, thanh phd, chi trong md rdng vao khu vuc do thi hod nhanh.
Duy tri phat trién mdi quan hé véi céc Bo, Nganh dam bao ngudn cong vise dai

~han cho don vi nhiing nim tiép theo. |

4, Nang cao thwong hiéu ciia Doanh nghiép:

Hién nay khach hang cua Cong ty trai dai tir Bac vao Nam, quy mo cac cong
trinh tir nhé dén 16n, tinh chét cong viée tir don gian dén phitc tap, d6i tuong phuc
vu rong rdi. Do d6 cén tap trung cao linh dao & nhitng nhiém vu trong tAm dé nang
cao uy tin va thuong hiéu véi khach hang. | :

IV. Cac chi tieu chinh nidm 2024:

DVT: déng
Crd e Thye hién nim | K& hoach nim % (K& hoach
CHLIIRE 2023 2024 ' 24/Thwe hién 23)
Gia tri san xuit 170.000.000.000 | 200.000.000.000 118%
Téng doanh thu 142.910.000.257 | 160.000.000.000 112%
Chi phi 142.460.778.341 | 159.200.000.000 112%
Loi nhudn trude thué 449.221.916 800.000.000 178%
Loi nhufn sau thué 359.377.533 640.000.000 178%
Thu nhap nép cép trén 60%
tién thu nhép loi nhuén lién
doanh lién két Cty Viét Tin 23.488.714 &
HP 1252 va phai tra khac
Trich lap quy khen thuéng, :
shic loi 100.766.646 192.000.000 191%
| Bu dép tén dong 67.177.764 128.000.000 191%
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Loi nhuén chia ¢b tire 167.944.409 320.000.000 191%
Ty 18 ¢b tic (%) 0,73 1,38  189%
Thu nhdp Bq triéu/thang/1 : : 00.3
CNV 8,87 8,9 100,

V. Tién lwong cho Ban diéu hanh (BTPU, GP,PGD, KTT, TBKS) va thu
lao cho Chi tich, e¢ac thanh vién HDQT, Trwéng ban, cac TVBKS, PT Qua
tri kiém thw ky Cong ty nim 2024. '

Trén co sé Ké hoach SXKD nim 2024, Céng ty du kién qu§ tién luong cho
Ban diéu hanh (BTDBU, GD, PGD, KTT) va thu lao cho Chu tich va cac thanh vién
HDQT, Trudng ban va cdc thanh vién BKS, Phu trach quan trj Cong ty nhu sau:

‘ DVT: Triéu dong .
933,276

Tong so

* Dwoc hach todn vao chi phi .
- Tién luong cia BTDU, Gb, PGD, KTT 888 |-
- Thu lao tra cho Chu tich, thanh vién HPQT
- Thu lao tra cho Trudng ban, thanh vién BKS ‘ 15,276 |
- Thu lao tra cho Phy trach Quaén tri Céng ty kiém thu ky 4,908 | -

Cong ty xay dung Quy tién luong ké hoach cho Ban didu hanh (BTDU, GD,
PGD, KTT) va thui lao cho Chi tich, cic thanh vién HPQT, Trudéng ban, cac thinh vién
BKS, Phu trdch Quan tri Céng ty ndm 2024 nhu sau: '

a) Quy tién luong ké hoach cho Ban didu hanh (BTPU, GB, PGD, KTT) cu thé:

- Quy luong cta Bi thu dang Gy 1a 240.000.000 dong. (Tién lvong binh quan
20.000.000 ddng/thang). |

-Quy luong cta Gidm dbc Cong ty 1a 240.000.000 ddng (Tidn luong binh
quén 20.000.000 dong/thang).

- Quy lwong ctia 01 Phé gidm doc Céng ty 13 216.000.000 ddng (Tién luong
binh quén 18.000.000 déng/thang). | o

- Quf luong ctia Ké toan trudmg 1a 192.000.000 ddng (Tién luong binh quan
16.000.000 dong/thang). | ,

b) Tong muc thi lao ké hoach ctia Chii tich va céac thanh vién HPQT; Trudng
ban va cac thanh vién BKS, Phy trach quéan tri kiém thu ky Coéng ty ndm 2024
dugc xac dinh: o

Thu lao khéng chuyén trach tra cho Chu tich HDPQT, TBKS can ctt theo sb
ngay cong, thu lao chi tra khéng vuot qué 20% luong ké hoach Gidm déc; thi lao
tra cho thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém soat va Ngudi Phu trach quan tri
kiém thu ky Cong ty can ctr theo sb ngay céng, thi lao chi tra khong vugt qua 20%
luong ké hoach Pho Giam doc. |

Quy tién luong Bi thu, Gidm dbc, Pho gidm dbc, K& toan truong Cong ty
nam 2024 hang thang s& dugc chi trd tam ng 80% theo Quy ché Cong ty.

c¢) Ké hoach quy tién thuéng: :

Céq ctr két qua hoat (‘iéng SXKD nim 2024, néu loi nhuén thuc hién béng hoéc
cao hon ke hoach thi qu¥ tién thudng cta ngudi quan Iy Cong ty tdi da khong qua 1,5
thang tién luong binh quan thuc hién clia ngudi quan ly Cong ty chuyén trach.

25,002 [\, -
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Dé nghi DHDCP xem xét va phé chudn téng quy tién lwong va thu lao cho
Ban diéu hénh (BTPU, GB, PGB, KTT) va thii lao cho Chi tich, cdc thanh vién
HBQT; TB, cdc thanh vién BKS; PT Quan tri kiém thu ky Cong ty nam 2024 la
933.276.000 dong. |

VI. Ké hoach phéin b6 loi nhuéiin nim 2024

Trén co s& loi nhun sau thué, Quy ché va dinh hudng phét trién ctia Cong ty,
Hoi ddng Quan tri xdy dung phwong an phan phdi loi nhuan sau thué nhu sau:

DVT: Triéu dong

Téng loi nhuin sau thué phan b - 640
- Qu¥ khen thuéng, Quy phuc lgi (30%LNST) 192
- Loi nhuén chia cb tie (50%LNST) 320
- Loi nhuan dé tao ngudn bu dép tén dong va tra khac 128

Dé nghi PHDCD xem xét va thong qua du kién phwong dn phan phéi loi nhudn,
trich ldp cdc quf va chia co tikc ndm 2024. ‘
Kinh trinh Dai hoi xem xét va thong qua./.

Noi nhin: ' TM HOI BONG QUAN TRI
- Nhu trén; : e/ CHU TICH

- HPQT, BKS, BGD; { <l (C8 AN

- Céc ¢bd dong; Web;

- Luu: VT, TCHC; A200.

""P8 Quang Thiép




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc Lap - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay /4 théng 4 ndm 2023

BAO CAO TOM TAT
MOT SO CHi TIEU TAI CHINH NAM 2023

A. Mot so thong tin vé& doanh nghiép: ’
1. Tén doanh nghigp: Cong ty CP dau tw & X4y lip Thanh An 386,
2. Diachi: 116 Vii Xuin Thleu Phuc Loi - Long Bién - Ha Noi.
Gidy ding ky kinh doanh sé: 0100598520 do Phong ding ky kinh doanh
3. S&ké hoach dAu tu TP Ha Nbi cp ding ky thay dbi lan 12 ngay 10/5/2023, =
Nghanh nghé kinh doanh: X&y dung cac cong trinh céng nghiép, din dung, .
4.  giao thong, thuy loi ..... S i)
5. Dién thoai: 024.38753627 - Fax: 024 38753996. ol
6. Vbn diéu lé: 23.099.080.000 dong
Trong d6: Vén nha nuéc: 11.780.530.000 dong
7. Vén ctia chii s& hitu hién c6 dén cudi nim: 23.099.080.000 ddng.
B MOt s6 chi tidu vé tinh hinh hoat dong ciia doanh nghiép:
Don vi tmh VN Pong
TT Chi tiéu Ma S6 cudi nim trwée | S6 cudi nim nay
So
I | Taisdn ngin han 327.642.107.402 | 305.227.736.023
1 | Tién va cdc khoan twong duong tién 110 5.032.000.126 | 10.408.533.283
2 | Céc khoan dau tu tai chinh ngn han 120
3 | Céc khoan phai thu 130 231.615.328.109 | 200.462.843.679
Trong d6: Ng phai thu khé doi
4 | Hang t3n kho 140 90.435.820.179 | 93.038.034.412
- | Nguyén, nhién vit liéu 0 0
- | Coéng cu dung cy 42.064.483 41.146.483
- | Chi phi SXKD dé dang 90.175.142.456 | 92.154.938.939
- | Hang héa thanh phim tdn kho 218.613.240 841.948.990
5 | Tai san ngén han khac 150 558.958.988 | 1.318.324.649
IT | Taisan dai han 200 19.378.114.269 | 18.720.987.647
1 | Cac khoan phai thu dai han 210 |
2 | Tai san ¢b dinh 7.467.714.125 6.687.426.150
- Téi san ¢b dinh hitu hinh 221 7.467.714.125 |  6.687.426.150
+ Nguyén gid 33.478.070.134 | 33.220.797.406




+ Hao mon liiy ké -26.010.356.009 | -26.533.371.256
- Tai san cb dinh thué tai chinh 224
- Tai san ¢6 dinh vo hinh 297 0
+ Nguyén gid 304.351.670 304.351.670
+ Hao mon liiy ké -304.351.670 -304.351.670
- Chi phi XDCB dé dang 230
3 | Bat dong san dau tu 240
4 | Cac khoan dau tu tai chinh dai han 250
Tai san dai han khac 260 11.910.400.144 | 12.033.561.497
IIT | N¢ phai tra 300 316.297.518.344 | 293.632.897.736
1 | No ngin han 310 316.297.518.344 | 293.632.897.736
Trong do:
- | Phai tra ngudi han 311 164.962.595.400 | 152.582.553.219
- | Nguoi mua tra tién trude 312 18.517.428.863 | 18.282.857.236
- | Thué va cac khoan phai ndp Nha nude 313 10.557.206.560 8.802.722.008
- | Phai trd nguoi lao dong 314 290.831.104 3.222.178
- | Chi phi phai tra ngin han 315 47.500.000 47.500.000
- | Phai trd n6i bd ngin han 316 415.130.146 415.130.146
- | Phai tra ngfn han khac 319 100.863.214.473 | 100.181.770.073
- | Vay va no thué tai chinh ngén han 320 20.643.300.242 | 13.314.941.778
- | Qu¥ khen thuong, phuc loi 322 311.556 2.201.098
2 | No dai han 330 0 0
IV | Ngudn von chii s& hiru 400 30.722.703.327 | 30.315.825.934
1 | Vén chi sé hitu 410 30.722.703.327 | 30.315.825.934
Trong dé: von déu tu ciia chu so hitu 411 23.099.080.000 | 23.099.080.000
Vén khéc ciia Chi s& hitu 414 871.521.815 871.521.815
Qu§ dAu tu phat trién 418 2.898.651.267 | 2.898.651.267
Loi nhuan chua phan phdi 421 3.853.450.245 | 3.446.572.852
2 | Ngudn kinh phi va qu§ khac 430
V | Két qua kinh doanh
1 | Téng doanh thu 184.179.822.043 | 142.910.000.257
- Doanh thu thudn vé bdn héng va cung
cdp dich v 183.776.213.835 | 142.704.577.897
- Doanh thu hoat dong tai chinh 161.321.560 19.760.087
- Thu nhdp khdc 242.286.648 185.662.273
2 | Tbng chi phi 181.383.948.077 | 142.460.778.341




Téng loi nhudn trudc thué 2.795.873.966 449.221.916
Loi nhusn sau thué TNDN 2.223.299.173 359.377.533
Thit lao HPQT, BKS khéng truec tiép
tham gia HDSXKD
Loi nhudn sau thué phai ngp trén thu fir
Cé Viét tin HP 1252 (60%) va phdi
ong Ly Piet i fREai 618.464.248 23.488.714
tra khdc
Trish lap qugdhen thudhg:=pile lot 481.450.478 100.766.646
(30%LNST)
Loi nhuén chia ¢d tic (50%LNST) 641.933.969 167.944.409
Lt stufniobmlyl 6 t30 nguin bl dHp 481.450.478 67.177:764
ton dong %
Téng s phat sinh phai ndp ngén sich 822.678,947
Trong do: o
Thué gi4 tri gia ting __
Thué thu nhép doanh nghiép 89.844.383
Céc loai thué khac _ 43.910.187
Thué thu nhép ¢ nhan 33.608.749
Tién thué dat QP 655.315.628
Chi s6 danh gia
Loi nhuén truée thué/ Doanh thu % 1,51 0,314
Loi nhudn trude thué/ Vén chu sé hitu % 9,1 1,48
Loi nhuén sau thué/ Vén chi sé hiru % 7,24 1,19
Loi nhuan sau thué/ Tong tai san % 0,64 0,11
Hé s6 kha niing thanh toan no dén han 3
(Tai sén ngén han/No phai tra ngén han) Lén ot 1,04
Hg¢ s0 kha ning thanh toan nhanh (Tai ‘
san ng#n han- Hang ton kho/Ng¢ ngan Lan 0,75 0,72
han)
TM.HQI PONG QUAN TRI
. CHUTICH.27 -

S Quang Thiép




CONG TY CPPT & XL THANH AN 386 ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Péc Idp - Tw do - Hanh phiic
Sé 02 /BC - BKS Ha Ngi, ngay 28 thdng 3 nim 2024 |
BAO CAO |

Két qua hoat dfng ciia Ban kiém so4t nim 2023
va phwong hwéng hoat déng nim 2024
(Tai Dai hoi dong co déng thuong nién ndm 2024)

Can ctr Lut doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

Can ctr Luat Chung khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can ctt Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 ctia Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Luét Chtng khodén;

Can cir Diéu I¢ t6 chiic va hoat dong Cong ty CPDT & Xay 14p Thanh An 386:

Céan ctr vao cic Quy ché noi b vé quan tri Cong ty va hoat dong san xuét
kinh doanh va xdy dung don vi ctia Céng ty CPDT va XL Thanh An 386 :

Cén cir vao Quy ché tb chure va hoat dong ctia Ban kiém sodt;

Can cir Bao cdo tai chinh nam 2023 clia Céng ty c¢b phan Piu tur va Xay lap
Thanh An 386;

Cén cir vao tinh hinh thuc t& hoat déng SXKD nam 2023 cia Cong ty va céc
tai liéu lién quan khéc.

Ban kiém soat bao cao trude Dai héi c‘§6ng cb dong (DPHDCD) két qua glam
sat hoat dong quan ly diéu hanh cta Héi dong quén trj (HDQT), Ban Giam doc,
hoat dong SXKD, céng tac tai chinh va quan ly céc mit cong tac khac cua Cong ty
nam 2023 va phuong huéng hoat déng nim 2024, nhu sau:

PHAN THU NHAT

- KET QUA HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

L Dic diém tinh hinh:

Nam 2023 Céng ty Thanh An 386 trien khai thuc hién nhiém vy hoat déng
SXKD va xay dung don vi trong diéu kién hét strc khé khin d6 13

. Gid ca vat tu, nguyén liu khong 6n dinh, gi4 nhién lidu c6 thdi didm ting dot
bién dé lam anh hudng rat nhiéu dén hoat déng SXKD;

Mot s6 cong trinh phai tiép tuc dimg dén tién d6 thi cong cho Chu ddu tu bd
tri nguén von (Cum céng trinh Vinh phic);

Kinh doanh x@ng diu gép nhidu khé khan do gia ca bién dong, chiét khiu thap
lam anh huéng dén hiéu qua kinh doanh, :

Tinh hinh tai chinh clia don vi gp rat nhiéu kho khan, stc ép v& viée tra ng
Ngan hang va cong no khach hang van con rat 16n. Viée thu hdi cong ng chua dat yéu
cau d€ ra. Tuy nhién trong nim 2023 duoge sy quan tam lanh dao, chi dao sdu st va
toan dién ctia Dang Uy, chi huy Cong ty cing Vol cac nganh, cdc cap cung v6i sy dong
thuén ctia cdc c6 dong, ngudi lao dong tao da tidn dé dé Cong ty phat trién 6n dinh.

IL. Tinh hinh hoat dgng, thu lao, chi phi ciia BKS nim 2023

1. Vé nhén su: Ban kidm soét gdm 03 thanh vién do Dai hoi dong ¢ dong bau.
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2.Vé hoat d9ng ciia Ban kidm so4t nim 2023:

Ban kiérp soat di tién hanh kiém tra, giam séat viéc tuan tha céc quy dinh clia
phap lut, Dieu 18 va céc quy ché hoat dong cua Cong ty trong quéan Iy didu hanh
hoat déng kinh doanh cta HDQT, BGD cu thé:

- - Xem xét tinh phép 1y, trinh ty, thi tuc ban hanh céc Nghj quyét, Quyét dinh
cua HDQT, BGP. *

.- Nehién ciru, tham gia y kién ddi v6i cac Bao cdo, Tér trinh ciia BGD v& cdc
vén de lién quan dén hoat dong SXKD ctia Céng ty.

.~ Gidm sét ket qua thyc hién céc chi tiéu SXKD theo Nghi quyét cia Dai hoi
dong co dong, céc chu truong, quyet nghi cia HDQT nim 2023 d2 ra.

- Giém’sét '[hl_l’C, hién chitc trach nhiém VU cua cac thanh vién trong HBQT,
Ban Gidm doc va phéi hop cong tdc clia céc co quan nghiép vy trong quan ly, didu
hanh Céng ty nam 2023, ‘

- Thim tra sé liéu Béo céo tai chinh cta Cong ty nam 2023.

- Theo doi gidm sat viéc thuc hién céc kién nghi cua KTNN chuyén nganh Ia
va Két ludn so0 169/KL - BP ciia Tu ?lénh Binh doan 11 vé két luén thanh tra vé
cdng ng va tridch nhiém c4 nhan tap thé lién quan tai Cong ty 386 .

- Tham dy céc cudc hop ciia Hoi dong quan trj Cong ty. Déng thoi, dbi véi cac
ndi dung can luu y, ting cuong kiém soat, BKS déu dua ra nhiing kién nghi cu thé
nham nang cao hiéu qua hoat dong, ddm bao ting trudng an toan, bén vimg,

- Trong qué trinh hoat déng, Ban kiém soat luén nhén dugc su phéi hop,
tao diu kién cua Hoi dong quan tri, Ban Giam d6c, céc Phong ban ciing nhu cac
dgn Vi truc thudc Cong ty dé Ban kiém sost hoan thanh nhiém vy cia Dai héi
dong c6 dong giao.

3. Thu lao ciia Ban kiém so4t trong nam 2023:

. Trong niam Céng ty thuc hién chi tra thi lao cho Ban kiém soét 1a: 12.801.600
dong.

Trong do:

+ Ong Nguyén Dinh Tién - 3.640.000ddng

(B nhiém ngay 28/4/2023)

+ Ong Bli Huynh Hiép - 3.272.000ddng

(BG nhiém ngay 28/4/2023)

* Ba Nguyén Thi Bich Hong: 3.272.000ddng

(B nhiém ngay 28/4/2023)

+Ba: Tran Thi Kim Ngén - 1.308.800dong

(Mién nhiém ngay 28/4/2023) |

* Ba: Luong Thj Kim Tuyét : 1.308.800ddng

(Mién nhigm ngay 28/4/2023)

4. Chi phi hoat déng ciia Ban kidm sot trong nam 2023: (Khéng)

II. Gidm s4t doi véi thanh vién HPQT, Ban giam dbe
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1. Két qua giam st vé hoat ddng quan Iy diéu hanh cia Héi dong Quin tri

HDQT trong ndm 2023 c¢6 sy thay di vé nhan su 01 thanh vién xin tr nhiém
thanh vién HDQT va BPHDCD bat thuong d4 kién toan biu b sung 01 thanh vién
ddm béo di s6 luong 05 thanh vién HDQT ding quy dinh, HDQT d4 phan cong
nhiém vu cho tlmg thanh vién phu trach va gidm st chi dao cac mit quan ly, hoat
dong SXKD cuia Céng ty. .

Cén ctr vao quy dinh cta phap luat va Diéu 1& Céng ty, Quy ché noi b6 vé
quan tri Coéng ty, trong nidm qua Hoi c’[f’ing Quan tri d& thé hién chirc nang, nhiém
vu trong cong tac dinh hudng, chi dao, quén ly Céng ty, di t6 chirc trién khai thuc
hién theo Nghi quyét ctia Pai héi dong c¢b déng, tuan thu dung céc quy dinh trong
Piéu 18 Céng ty va quy dinh cta phap luét. -

Nim 2023, HPQT d to chte 15 phién hop dé xem xét, quyét dinh cac van d

“thudc thdm quyén ctia HDQT tép trung 13nh dao, chi dao diéu hanh khic phuc moi
kho khan, thyc hién nhiém vy SXKD, ting cudng cong tic quan ly tai chinh, giai
quyét thu hdi cdng ng tén dong, tim kiém viéc 1am, huy dong moi tiém nang dé 6n
dinh don vi. Cac Nghj quyét, Quyét dinh cia HDQT phu hop véi quy dinh ciia Nha
nuée va Didu 18, Quy ché Cong ty, sat tinh hinh thyc té cia don vi, ¢6 sy dong
thudn cao clia cac thanh vién HDQT va 1a su két hop tri tué clla mdi thanh vién
HDQT @ chi dao va giam sat kip thoi hoat dong quan ly diéu hanh ctia Ban gidm
doc lién quan dén tt ca c4c linh vuc hoat dong san xuat, kinh doanh cia Cong ty.
Vén dé cong bb thong tin, bdo cdo quan tri duge thuc hién nghiém tic, dam bao
cac thong tin hoat déng déu dugc cong khai, minh bach, bio vé quyén loi cla
Céng ty va cic c6 dong.

Ban kiém soat nhét tri véi céc dénh gia ctia Hoi ddng quén tri tai bio cdo hoat
dong ctia HDQT va ban diéu hanh nim 2023 va ké hoach nim 2024 trinh dai hoi
dong C& dong thudng nién nim 2024.

2. Két qua gidm sat vé cdng tic to chirc thue hién ciia Ban giam dbc

Ban gidm dbc, céc co quan, don vi trong Cong ty di c¢6 nhidu ¢b ging trong
viéce trién khai thuc hién Nghi quyét PHDCP thudng nién va bat thudng nim 2023,
Céc Nghi quyét cia HDQT theo quy dinh ctia phap luét va Diéu 18 Cong ty.

Cac thong tin Vé hoat dong cua doanh nghiép; Trong nim Gidm dbc d3
thuong xuyén trao doi, ban bac dua ra cac gidi phap t6 chuc thuc hién va phén
cong trach nhiém quan ly timg cdng viéc cy thé cho céc c4 nhan phu trach timg
linh vire dé hoan thanh ké hoach dé ra.

Trén tAt ca cdc mat hoat dong SXKD va x4y dung don vi Ban gidm dbc tap chung
chi dao t6 chirc thuc hién mét cach cu thé, phét huy nhiing mét manh tim huéng giai
quyét dit didm nhiing mat con han ché. Xay dung ké hoa;ch, td chic t}}uc hién va
ki€ém tra don doc thyc hién ké hoach. Ludn bam sat Pidu 1€, quy ché, quy dinh
trong cong tac didu hanh san xut kinh doanh tao moi truong 1am viée tét, vin héa
doanh nghiép lanh manh.

Tuy nhién, trong hoat dgng ciia minh, Ban gidm dbc van con nhitng han ché sau:

Ném 2023 Céng ty Thanh An 386 trién khai thue hién nhiém vu hoat dong SXKD
va xly dyng don vi trong diéu kién hét stic khé khin do 13- Mt sb cong trinh phai tiép
tue dimg dan tién d thi cong chy Chi dAu tur bd tri ngudn vén (Cum cdng trinh Vinh
phic), mét sb cOng trinh chim trién khai so véi ké hoach; Kinh doanh xing dau gap
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nhiéu kho khin do gié 4 bién dong, chiét khéu thép lam anh huéng dén higu qua kinh
doanh. Viéc thu héi cong ng cii gp rat nhidu khé khén, Ap luc phai tra ng goc Ngin
hang (thudc nhém no c6 kha ning mat vén) da anh hudng nhiéu dén ngudn vén hoat
déng san xuit, do ngan hang thu hdi no va khéng cho vay vén. Mt khac trong nim
Céng ty c6 su thay doi cén bd chii tri nén c6 anh huong téc dong dén hoat dong cta don
vi va cong téc tiép thj tim kiém viéc lam |

- Cong téc tiép thi tim kiém viéc 1am va m& rong thi trudng cla cac Poi, cong V)

trudng con han ché dan dén con thidu viéc lam & mét s6 Poi, cong trudng truc
thudc Cong ty. |

- Viéc gidi quyét va thu hdi cong ng ton dong tép thé, cac c4 nhin hiéu qua
gidi quyét chua dat yéu cau dé ra.

Tai chinh don vi gip nhidu khé khin nén ¢ céc bién phap thu hdi vén giap
nang cao hiéu qua hoat dong SXKD.

- Tiép tuc hoan thién bo may quén Iy, phat trién ngudn nhan lye dap tmg yéu
cau phat trién ctia Cong ty.

ITI. Két qua giam sat hoat dong SXKD, céng tic tai chinh va quén Iy cic mat
cong tac khac ciia cong ty nam 2023

1. Két qua gidm sat thye hién nhiém vu SXKD ciia Cong ty.

Trong ndm Ban gidm ddc da tap trung chi dao thuc hién dua ra cac gidi phap
nhim dam bao duy tri va phét tridn hoan thanh céc muyc tidu ké hoach SXKD nim
2023 cta Cong ty trén co s& ké hoach d4 dugc Pai hoi déng cb dong théng qua..

Véi s diéu hanh tich cuc, ning dong, trach nhigm ctia Hoi déng quan tri, Ban
Giam déc, cung chi huy céc co quan, don vj. Mac du nidm 2023 Céng ty con gip nhiéu
kho khén thach the, song vai tinh thin doan két, vugt khd, can bg, cong nhén vién va
nguoi lao dong trong Cong ty d4 nd luc phén d4u dat duoc két qua nhur sau:

* Két qua thyc hién céc chi tiéu vé SXKD nim 2023: ‘

Bon vi tinh: Pong

K¢ hoach n Thue hign nim | o
& oo ¢ hoach nam we nien nam | ¢hanh so
Chi tiéu 2023 2023 véi KH
Vén didu 1¢ 23.099.080.000 23.099.080.000 | 100%
Gi4 tri san xuét 220.000.000000 | 170.000.000.000 | 77,3%
| Téng doanh thu, thu nhép khéc 176.000.000.000 | 142.910.000.257 | 81,2%
Trong do
Dpanh thu bén hang va cung cip 142.704.577 897
dich vu
Doanh thu hoat déng tai chinh 19.760.087
Thu nhép khic 185.662.273
Téng chi phi 174.240.000.000 | 142.460.778.341 | 81,8%
Loi nhuan trrée thué 1.760.000.000 449.221.916 | 25,5%
Loi nhuén sau thué 1.408.000.000 359.377.533 | 25.5%
L4i phai tra cong trinh CT Tuong 23.488.714 J




rao BCH quén su tinh Vinh phuc :

Loi nhuén sau thué con lai 335.888.819

Trich 18p quy khen thudng, phuc lgi 422.400.000 100.766.646 | 24%
Loi nhudn chia cé tire 704.000.00 167.944.409 |  24%

Loi nhuin con lai dé tao nguon bu

ddp ton dong va phéi tra khac 281.600.000 . 07.177.764 |  24%
Thu nhip BQ lao dong (triéu
| dong/nguoi/thang) 8,9 8,87 99,66‘@

2. Két qua tré ¢b the nim 2023

Thyc hién quyet nghi DHPCD thudng nién cia Céng ty nim 2023, Hoi dong
quan tri da chi dao Giam déc Cong ty thuc hién viéc tra cd tirc béng tién mit két
qua nhu sau:

Tir ngay tir ngay 15/11/2023 dén hét ngay 30/11/2023, Céng ty di t6 chirc
thanh todn C6 tre nam 2022 sé tién 1a: 641.999 567 ddng, ty 1é chia ¢b tic 13
2,7793%, tuong tmg 01 c6 phiéu dugc nhan 277,93 dong; Chi tra bang tién mit,
sau khi khau trir thué thu nhép c4 nhén theo quy dinh.

3. Két qué gidm sat hoat dong cong tic tai chinh

3.1. Béo cdo tai chinh: :

Sau khi xem xét bdo cdo tai chinh cia Coéng ty d3 dwoc kiém todn bai Cong ty
TNHH Hang Kiém to4n va Pinh gid ASCO, Ban kiém so4t c6 nhiing nhén xét sau:

- Ban kiém soat nhét trf véi sb liéu tai bdo cdo quyét toan tai chinh nam 2023
cua Cong ty. _

- Bdo cdo tai chinh clia Cong ty d4 4p dung cdc Chudn muyc ké todn Viét Nam,
Ché d ké toan doanh nghi€p Viét Nam va céc quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viéc
1ap, trinh bay bio cdo tai chinh nim.

- Béo c4o tai chinh dad phan anh trung thuc, hop 1y trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh i chinh ctia Cong ty cling nhu két qua san xuit kinh doanh va tinh
hinh lru chuyén tién t& trong ndm 2023.

- Tinh hinh céc khoan ton dong t4i chinh tir nhidu nim truse d¢ lai 16n chua
giai quyét xong da tac dong khéng nhé dén tinh hinh SXKD nim 2023 va hoat dong
ctia don vi. |

- Tai thoi diém 31/12/2023 vin con mot sb Doi, cbng truong da thi cong xong
(giai doan tr nim 2018 tré vé trude) chua thyce hién diy du déi chibu cdng no theo
quy dinh.

- Cong tac giai quyét va thu hdi cdng no ton dong tai chinh cua tap thé va céc
ca nhén chua dat yéu cau dé ra.

2.2. Cong tic thu hoi cong ng:

2.2.1. Thu héi cong no thudng xuyén trong x4y 1ap va kinh doanh thuong mai
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+ Tong 6 phai thu: 224,392 ty déng, da thu hdi 182,614 ty dong, dat 81,4%, sb
con phai thu héi dén thoi diém ngay 31/12/2023 1a: 41,778 ty ddng (trong dé xay lp:
41,443ty dong; SXVL &KDTM: 0,334 ty dong).

2.2.2.Thu héi céng no khé doi trong x4y lép va kinh doanh thuong mai :

+ Tong s6 phai thu: 48,798 ty ddng, d4 thu hdi 2,182 ty dong, dat 4,48%, s& con
phai thu hdi dén thoi diém ngay 31/12/2023 1a: 46,616 ty dong (trong dé xay 14p:
39,055 ty dong; SXVL &KDTM: 7,561 ty dong). ‘

+No kho doi da chuyén sang tdn dong tai chinh 13: 10,349 ty dbng,

2.2.3. Thu hoi, xt Iy cong no tdn dong tai chinh:

- Tong sb tdn dong phai xi 1y trong nam 2023 13 180,930 ty ddng (Gdm: S6
diu nim: 1’73,14}3 ty ddng; Phat sinh do ton dong cii: 2.319 ty détng; (Bao gdm phat
sinh 14i vay do ton dong cii: 2,300 ty dong; Bdo ng khac: 0,019 ty dong ).

- S0 ton dong tai chinh da thu hdi, xi Iy trong nim 2023 13 7,098 ty dong, dat 3,92 %.

- 86 ton dong tai chinh dén 31/12/2023 1a 173,832ty dong (trong d6 bao gom
khoan Céng ty dang tam xdc dink cdng ng con phdi tra khdch hang CT Trung tém
dao tao Ngdn hang néng nghiép sé tién la: 5,985ty dong).

(S6 ton dong tai chinh trén chit yéu phét sinh tir nim 2015 r& vé trudc)

Bao gom:

+ L6 da xdc dinh (TCT 36) 3,819 ty dong;

+ No phdi thu khdch hing 10,349 1y dong;

+ Phdi thu thué VAT 0,077 t déng;

+ Phdi thu tam ving 80,955 1y dong (trong dé bao gém khodn Cong ty dang
tam xdc dinh cong ng con phdi tra khdach hang CT Trung tim dao tao Ngdn hang
nong nghiép so tién la: 5,985ty dong);

+ Chi phi do dang 53,940 ty dong; |

+ Phai thu trd trude khdch hang 8,388 1y dong;

+ Tién chdm ngp phat thué: 7,108 ty dong:

+ Phdi thu khdc 9,196 ty déng.

3. Két qua kiém tra giam sat cac mit cong tac khac:

3.1. Cong tac ké hoach:

Ban gidm ddc ’da‘i chi dao giao ké hoach SXKD chp céc don vi thanh vién theo
sat tinh hinh thuc té. C4c don vi cha dong xay dung ké hoach thyc hién ctia don vi
minh, cic phong chirc ning cia Cong ty bam sat tinh hinh thyc hién nhig¢m vy
SXKD ciia cac don vi. Cong tac lam ho so nghiém thu, thanh todn thu haj céng no
duoc quan tAm va chi dao su sét.

3.2. Cong tac ky thuét: Chi dao thuc hién nghiém tuc céng tic quéan ly k§
thuat, chét‘ lugng trong h‘oat dong xdy dung, bBam bao cac cong trinh ban giao
cho Chu dau tu dat yéu cau vé k§ my thudt va chat lugng.

3.3. Cong tac tiép thi ddu thiu

~ Cong tac tiép thi ddu thiu dam béo viée lam luén duoc cép ty chi huy cac
cap quan tdm lﬁnh dao, chi dao va to chirc thuc hién dung hudng. Nam 2023
Céng ty da tring thau va duoc chi dinh thau 07 cong trinh véi gid tri 40,9 tj ddng tao
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ngudn viée lam cho don vi trong nim va gbi dau cho nim tiép theo. Cac cong
trinh tham gia thi céng déu cé ngudn vén rd rang, khéng d4u thu va thi cong
cong trinh bang moi gia.

3.4. Cong tac quan Iy thiét bj, xe may, cong cu, dung cu:

Trong nim 2023 may méc thiét bi cua Céng ty phuc vu thi céng céc cong
trinh trong don vi va tiép tyc tim dbi tac dé cho thué nhim phat huy hiéu qua cua
trang thiét bi. |

3.5. Céng tac An toan - V¢ sinh lao dong, phong chdng chiy nd:

Téap trung chi dao cong tdc ATVSLD - PCCN & tit ca cac cdng trudng, trang
bi bao ho lao ddng theo quy dinh.

3.6. Cong tac Lao dong - tién lwong:

Thudng xuyén kiém tra, dén dbée cac co quan don vi thyc hién nghiém tac
Cong tac quén ly lao ddng, tién hrong, BHXH, BHYT, BHTN; tra luong cho nguoi
lao dong va giai quyét cic ché do chinh sach kip thoi, ding thoi gian quy dinh.
Tuyén dung, sap xép, bd tri luc lugng lao dong phi hop tinh hinh thyc té ctia Cong
ty, ding quy dinh.

IV. Sy phéi hgp hoat ddng gitra BKS véi HDQT, Ban gidm dbc cong ty va
cac co dong.

Su phéi hop hoat déng gitta Ban kiém soét véi HDQT, Ban Giam dbc va cb dong
dugc phédi hop trén nguyén tic vi sir on dinh, phét trién bén viing ciia Cong ty va dam
bao quyén loi ctia C8 déng theo diing quy dinh ctia phép luat va Diéu 16 Cong ty.

Nam 2023 Ban kiém soat di phdi hop chit ché véi HDQT, Ban giam déc trong
viéc thuc hién nhiém vu dugc giao. HDQT va Ban giam ddc da tao diéu kién thuén
loi dé Ban kiém soat thuc hién nhiém vy, cung cip thong tin va tai lidu va tai lidu
lién quan dén hoat dong SXKD cua Céng ty. Ban kiém soat da phéi hop chit chs
v6i HDQT, Ban gidm ddc trong cdng tac kiém tra, nim bét tinh hinh clia céc co

“quan don vi dé c6 nhiing bién phap chan chinh kip thoi nhitng van dén ton tai nhim
nang cao hi€u quéa quan ly, dam béo tuan thi ding, ddy du cac quy dinh hién hanh
cua Nha nudc va cua Cong ty.

Trong ndm 2023, BKS khéng nhan dugc bit citr don thu, khiéu nai hay yéu cau
chét vin ctia nhém hay c4 nhén cb déng vé cong tac chi dao, quén Iy didu hanh SXKD
hodc tu cach, nhiém vu ctia thanh vién HPQT, Ban Giam dbc Cong ty.

* Nam 2023 thuc hién chire niing nhiém vu, Ban kiém soat con gip nhiéu kho
khan, bat cép 12 do hoat dong ctia Ban kiém soat con mang tinh chit kiém nhiém,
nén cong tac kiém soét con cé mit han ché.

PHAN THU HAI

PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

L. Dic diém tinh hinh:

Thuc hién nhiém vy nim 2024 muc tiéu chinh cia Cong ty van 13 hoat dong
thi cong xay l4p céc cong trinh dén dung va cong nghiép, Kinh doanh xing diu va
du kién mé thém mot sé nganh nghé phu hop véi chitc niang ctiia Cong ty va thi
truong. Pam bao hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua, chim lo doi séng ngudi
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lao dong, thuc hién day du nghia vy d6i v6i Nha nudc, quan tri minh bach, tién tién

~

dé dam bao lgi ich ctia C dong.

* Thudn lgi: Lubn nhén duogc su

quan tdm chi dao thudng xuyén cua Dang

uy, Chi huy, cic co quan Téng cong ty Thanh An (Binh doan 11). Uy tin va

thuong hiéu cia doanh nghiép trén thi trur

ong da dan duoc khing dinh tré lai.

* Kho khdn: Thyc hién nhiém vu nam 2024 Céng ty 386 van con nhidu tdn tai

chua thé khéc‘phuc nhw: Ap luc vé cong
SXKD.. Thu héi ¢dng ng cil thi gap nhiéu p

“quan Thanh tra va co quan c6 thim quyén.
Nhitng ddc diém d6 sé tac dong anh hudng dén viée thuc hién nhiém vu san

xuat kinh doanh va xay dyng don vi.

Vi két qua da dat duoc va dic it kinh o
dong SXKD, cong tac tai chinh va céc mit hoat
sur ing h, gitp d, tao moi diéu kién thuan loi cg
phong chitc ning Céng ty. Ban kidm soét c¢6 nhidy

khai cac mit theo ké hoach.

ng, ng dong tai chinh, thiéu vén cho
hirc tap trong thuc hién két luén cia co

ghiém trong cong tic gidm sat hoat
déng cua Cong ty nam 2023. Pugc
a HDQT, Ban giam dbc va céc
thuén loi @ tiép can va trién

IL Ké hoach thre hién va phuong huéng hoat dong ciia Ban kiém sost nim 2024,
1. Ké hoach thue hién nhiém vu SXKD ciia Cong ty nam 2024,
Don vj tinh: dong

T

CHI TIEU Th“’“;:}fg AN | & hoach nim 2024 (I(Hg0024/ o
TH 2023)

Vén didu 16 23.099.080.000 |  23.099.080.000 100
Gi4 tri san xuét 170.000.000.000 |  200.000.000.000 118
Téng doanh thu 142.910.000.257 | 160.000.000.000 112
Tong chi phi 142.460.778.341 | 159.200.000.000 112
Loi nhuén trude thué 449.221.916 800.000.000 178
Loi nhuén sau thué 359.377.533 640.000.000 178
Tuing rio BCH i se oo v | 248871
phic :
Trich 14p quy khen thuéng, phiic loi 100.766.646 192.000.000, 191
Loi nhuén chia ¢ tirc 167.944.409 320.000.000 191
Iggg ?;f;‘; lfgrtlaliaéf; ;a\?antgrzﬁgg 67.177.764 128.000.000, 191
Thu nhdp BQ tr déng/ngurdi/théng 8,87 89 1003

2. Phwong huéng hoat dong ciia Ban kidm sost:
Bieu 1¢ 16 chirc va hoat déng Céng ty CPPT &

Trén co s& Ludt doanh nghiép;

Xay lﬁ'_p Thanh An 386; Nghi quyét cua Pai p(f)i ch dﬁng va cac Quy ché; can cit vao
chitc ning, nhiépl VU, quyen han ctia Ban kiém so4t; ké hoach SXKD nim 2024 cua
Cong ty. Ban kiém soat dinh hudéng hoat dong nim 2024 nhu sau:
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- Téng cudng cong tac giam sat hoat dong SXKD, cac mjt céng tic quéan ly,
cong tac tai chinh dic biét 13 cong tac cép vén thi cong cong trinh d4m bao SXKD
c6 hiéu qua.

- Dinh ky 6 théng va cd ndm. Thim dinh béo c4o tinh hinh SXKD, cong tac
tai chinh va dénh gia cic mit cong tac quan ly ciia Céng ty.

- Trinh thdm dinh bdo c4o tai chinh, béo cdo tinh hinh SXKD hing nim ctia
Cong ty va bdo céo danh gid cong tac quan ly cia HDQT, Ban gidm dbc 1én Dai
héi ddng cd déng thudng nién.

- Gidm sét viéc chip hanh céc quy dinh cta phép luét, Diéu 1é cia Cong ty,
tinh hinh thuc hién céc Quy ché, Nghi quyét cua PHDCDP cla HDQT va Ban Gidm
ddc Cong ty. | |

- Giam sat viéc thuc hién cdc kién nghi ctia KTNN chuyén nganh Ia d& néu tai
Bién ban lam viéc ngay 26/10/2022

- Giam sét viéc thuc hién cdc ndi dung Két ludn Thanh tra s6 169/KL-BP ngay
27/3/2023 clia Tu 1énh Binh doan 11, vé viéc Thanh tra vé cong no va trach nhiém ca
nhén, tAp thé lién quan tai Céng ty.

- Thye hién t6t méi quan hé gitta HDQT, Gidm déc, cac Phong ban va C6 déng,

- Bam sat va thyc hién ding cac ndi dung Didu 18 va cac quy dinh ctia phép lujt.

- Xem xét s6 sach ké toan va cac tai liéu khéc cia Cong ty, céc cong viée« |
quan Iy diéu hanh hoat dong SXKD khi thiy can thiét. 3

- Thuc hién quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta Luét doanh nghiép,
Didu 16 Cong ty va Nghi quyét Dai héi dong cb dong.

* Kinh thua Dai héi dong cb déng, trong bdi canh tinh hinh qudc té co nhing
dién bién phirc tap, kho luomg. Nén kinh té trong nudc chiu tdc déng cua tinh hinh
kinh t€ thé gi6i. Ngan hang trong nudc ¢6 nhidu chinh séch tht chit quan ly dbi véi
viéc cho vay diu tu x8y dung va bat déng san da 1am anh huéng rat 16n dén tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia cac Cong ty hoat dong trong Iinh vuc xay
dung n6i chung va cua Cong ty 386 néi riéng. Nam 2023 v6i sy doan két, quyét tam
cia HDQT, Ban giam dbc va toan thé cén bo, ngudi lao dong Céng ty da timg bude
vugt qua khé khin dé 6n dinh don vi trong nhitng nim tiép theo.

Trén ddy la bao céo cua Ban kiém soét vé két qua kiém tra giam sat cac mit hoat
dong cua Cong ty nim 2023 va ké hoach nim 2024.
Kinh trinh Dai H6i déng cb dong thong qua./.

Xin trdn trong cam on./,

_~TIMBAN KIEM SOAT
Noi nhgn: /S préng ban
- Nhu kinh giri; J7 cone v\ g B
- HBQT; BKS; BGD; i (2 DeAsNULY
- Luu BKS, T200. Ne\ Thin

Nguyén Dinh Tién




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Boc lap - Tw do - Hanh phiic

B GIAY XAC NHAN
Tham dll’ Dai hoi dong cb dong thwong nién nam 2024

Kinh giri: Céng ty cé phén Du tir va X4y lip Thanh An 386

Tén cb AODG: wovvvvvvvvssssnnnseein st sesees
DA Ch: oo i OSinanron |
S6 CMND (hoéché chiéu):'....................._._.. ca“ip NEAY: ofid v vee t8lenrierenenresenss
(Hofic) 86 gidy chimg nhan dang ky kinh doanh: ..o
O cereeereee oo eeeeeeseeesee s T cép ngay . thang .... ndm........ .
Dién thoai: ............ Fax: ......ooeee. Bmail: ool S s

Toi/ Chung t6i d& nhén dugc thong bdo moi hop Pai héi dong co dong thuong
nién ndm 2024 cia Céng ty, nay x4¢ nhin:

e TRUC TIEP THAM DU DAT HOI ]
¢ UY QUYEN CHO NGUOGI BAI DIEN THAM DU DATHOI  []
(Cé6 gidy tiy quyén kém theo)
‘o KHONG THAMDU DAIHOI L]
‘Tréin trong théng bdo dé Ban 5 chirc Pai hoi biét va tdng hop./.
. HaNGi ngdy  thdng  nim 2024
CHU KY €O DONG
(Ghi ré ho tén, déng dau )




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
. Péelap = T do - Hanhphiic

2\ AL AGIAY Y QUYEN
Tham dy Dai hgi dong co dong thwong nién nim 2024
Cong:ty Co phan Diu tw va Xay 1ip Thanh An 386

1. Bén iy quyén
Teéncoddong:.......cooeviiviiiiiiiiain... o wr o Em——— T —

SO €O Phan Uy QUYEN:.......uvvivniiiiiiiit i R ——

3. N¢i dung iy quyén | i i ) N

- Puoc quyén thay mét nguoi Gy quyén tham du phién hop Dai hoi dong co dong
thuong nién cia Cong ty C6 phan Pau tw va X4y ipThanh An 386 t6 chirc vao 7h30° ngay
26/4/2024. :

- C6 quyén thic hién moi quyén loi va nghia vy tai Dai hoi cé dong thudng nién nim
2024 va tham gia biéu quyét cac ndi dung thong qua tai Pai hoi véi sé phidu bidu quyét
tiong tmg sd ¢ phan dugc uy quyén.

4. Thoi han iy quyén ‘ ;

Gidy ty quyén nay chi c6 hi€u lyc trong thoi gian hop Pai hoi déng cd dong thudong
nién ndm 2024 ctia Cong ty C6 phan PAu tw va Xay lap Thanh An 386.

5. Trach nhiém ciia cac bén

Bén nhén tty quyén khéng duge Uy quyén cho bén thit ba thyc hién céc cong viée da
dugc Gy quyén. o _
: Céc bén cam két chiju trach nhiém vé viéc lly quyén ndy va cam két tudn thi nghiém
chinh cdc quy dinh hién hanh cia Phép luét./. ' :

NGUOIPUGC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi r8 ho tén)

.........................................................................................

Ghi chii: Xin vui Iong giei gmali: hoat386@email.com ve il bén chinh Gidy 1y quyén vé Céng ty
truce 16h00, ngay 25/4/2024 _

- Ban sao Gidy 1y quyén xin vui Iong giki cho Ban 16 chite DHDCD theo dja chi trén T, héng bdo va Gidy
m0}. hop trude "16h00°, ngay 25/4/2024. Ngwoi dugc 4y quyén khi di tham dy Pai hi mang theo
CCCD/H3 chiéu, Gidy moi hop, Gidy 4y quyén ban géc, tai lidu dyr hop.




-/ CONG HOA'XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
i S Poc lap - T do - Hanh phiic

%" 7% GIAY UY QUYEN
Tham dy Dai-hdi dong cb dong thwong nién nim 2024
Céng ty C6 phan Pau trr v Xay lip Thanh An 386 .

T6i/Chiing t3i 1 cb dong ctia Cong ty C4 phin DAu tu va X4y 1ép Thanh

An 386, nim giit ............ ¢b phin (bdng chit........ocvvvoee L),
chiém ...... % tong s6 cb phén cé quyén biéu quyét cta Céng ty, c6 tén trong

Danh sach duge g kém theo day, cling nhit tri Gy quyén cho:

Ong (Ba): .o I S S

B8 G s s R———————————— e e,

Noi dung {iy quyén
- - Thay mit ngudi Uy quyén tham du Dai hoi dong cb thuodng nién cia Céng ty
C0 phan Dau tur va Xay 1ap Thanh An 386 t8 chiic vao 07 h 30 ngay 26/ 4/2024;

- C6 quyén thuc hién moi quyéq loi va nghiia vy tai Pai hoi cd déng thﬁbﬁg ‘
nién ndm 2024 va tham gia biu quy@t cac ndi dung thong qua tai Dai héi véi sb
phi€u bicu quyét twong ting s6 cb phan duoc uy quyeén. o

- Bén nhén uy quyé’n khéng dugc ty quyén lai cho bén thi ba dé thuc hién
cac cong viéc néu tai Gidy Uiy quyén nay. _ |

| Gidy tiy quyén nay chi c6 higu Ivc trong thoi gian hop Pai hoi dong cb déng
thudng niéh nim 2024 cia Cong ty C4 phén Dau turva X4y lap Thanh An 386.
Cac bén cam két chiu trach nhiém v& vide Uy quyén ndy va cam két tun

tht nghiém chinh céac quy dinh hién hanh ctia Phap luat.

.......................... , ngay thang nim 2024
NGUOI PUQC UY QUYEN DAI DIEN NHOM CO PONG UY QUYEN

(KY va ghi rd ho tén) (KY tén trong danh sdch kém theo) -




DANH SACH CO PONG

1) QUYEN THEO NHOM THAM DU PAT HOI co PONG THU’O'NG NIEN
NAM 2024 CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY LAP THANH AN 386

(Uy quyén cho Onnga ....... )

TT Ho tén MaAso c0 So CMIND/Ho | So €0 pl.lfm Ky tén
, ’ ‘ dong - _chiéu nam giir

Téng é{ing :




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
~ - Doclap-Tu do - Hanh phiic

PATHOI €0 DONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY COPHANDAU TU VA XAY LAP THANH AN 386

PHIEU PAT CAU HOI
Ho va.tén ¢6 dong/Dai dién theo ty quyan (08U €O): vomvmvvmrrooooo
ME 885 oo BEASRRE RS e R R A SR SRS
S6 cb phf‘in B0 JIUHLS vimssisissssnnmammmmmemmmmsmr s s v s e i ke
S6 ¢6 phan nhén 15y L S
Bija ehi ThITONE 102 .vvmumsmussscsssinmmmmmmmmmosssmmmns ssosrsssssssmeossssistonss fosmnnen e
BINBILL cccipsassmasnsssirssnssnsmasnsmmn vsenneasenssssasevessssssossissssssenssasommnemnsmems e esss
D8N thORI: e e
* Cau héi:
Cb dong
(ky, ghi ¥8 ho tén)

Ghi chil: Truong hop npi dung cdu hoi nam ngodi Chuong trinh Dai hdi, hodc khéng .
du thoi gian dé Chii toa 1ré 167 141 ¢é cou héi ciia Cé dong, Hpi dong Quan Iri s€ tré 167 ¢ -
dongthong qua: Giri thie tay, email hodc dién thogi
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